Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa i Dyrektora Sadu Rejonowego dla Warszawy—-Srédmiescia w Warszawie
za rok 2023

Dziat |

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem

oswiadczamy, ze w kierowanej przez nas jednostce sektora finanséw publicznych — w zakresie
zadan, obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci nam powierzonych — $Sadzie Rejonowym
dla Warszawy—Srédmiescia w Warszawie

Czesé B
m w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale I
o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na naszej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

m monitoringu realizacji celéw i zadan,

m samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

m procesu zarzadzania ryzykiem,

m audytu wewnetrznego,

m kontroli wewnetrznych,

m kontroli zewnetrznych,

m innych zrédet informacji, ktorymi sg oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej ztozone
przez kierownikéw komorek organizacyjnych Sadu.

Jednoczesnie oswiadczamy, ze nie sg nam znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 18 marca 2024 roku Aleksandra Smyk Stawomir Gos
(miejscowos¢, data) Prezes Sgdu Dyrektor Sadu
(podpisano elektronicznie)



Dziat i
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
a) niewystarczajgca liczba sedzidw, asesoréw sgdowych i referendarzy sgdowych faktycznie
orzekajgcych w tutejszym Sadzie,
b) dtugotrwate absencje oraz delegacje sedziéw i referendarzy sgdowych,
c) zbyt mata liczba asystentéw sedziego,
d) niewystarczajgca obsada kadry urzedniczej w stosunku do celéw i zadah do wykonania,
e) wysoka fluktuacja kadry, skutkujgca zbyt matg liczbg wykwalifikowanych pracownikéw,
f) niewielkie zainteresowanie ofertami pracy na stanowisko asystenta sedziego oraz
stanowiska urzednicze,
g) zwiekszajacy sie formalizm pracy urzednikow (koniecznos¢ obstugi coraz wiekszej liczby
systemdw, programow i portali),
h) niewystarczajgca liczba szkolen oraz ich nieadekwatnosé¢ do potrzeb,
i) niewystarczajgca liczba biegtych sadowych w wyspecjalizowanych dziedzinach,
j) niewystarczajgca powierzchnia Archiwum zaktadowego bedgca konsekwencjg wstrzymania
brakowania akt, w zwigzku z mozliwoscig wniesienia skargi nadzwyczajne;.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

a) zapewnienie optymalnej obsady w poszczegolnych komérkach organizacyjnych w ramach
przyznanych limitow etatow,

b) podejmowanie dziatah majgcych na celu pozyskanie dodatkowych etatéw,

c) wnioskowanie o pozostawienie zwalnianych etatéw w tutejszym Sagdzie i niezwtoczne
podejmowanie dziatah zmierzajgcych do ich obsadzenia,

d) kontynuowanie stosowania pozaptacowych narzedzi motywacyjnych,

e) przeprowadzanie szkolen oraz kierowanie pracownikéw na szkolenia,

f) wystgpienie do Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie z wnioskiem o podjecie dziatan
majgcych na celu rozwigzanie problemu zwigzanego z brakiem biegtych,

g) pozyskanie dodatkowej powierzchni na potrzeby Archiwum zaktadowego.

Dziat Il

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

a) podejmowano dziatania majgce na celu zapewnianie optymalnej obsady w poszczegdlnych
komodrkach organizacyjnych w ramach przyznanych limitow etatow oraz przy uwzglednieniu
aktualnej sytuacji kadrowej Sadu,

b) podejmowano dziatania majgce na celu pozyskanie dodatkowych etatow,

c) wnioskowano o pozostawienie zwalnianych etatow w tutejszym Sadzie i niezwltocznie
podejmowano dziatania zmierzajgce do ich obsadzenia,

d) kontynuowano stosowanie pozaptacowych narzedzi motywacyjnych,

e) umozliwiono udziat w szkoleniach osobom zatrudnionym we wszystkich grupach
zawodowych,

f) wystgpiono do Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie z wnioskiem o podjecie dziatan
majgcych na celu rozwigzanie problemu zwigzanego z brakiem biegtych,

2. Pozostale dziatania:

a) dokonano podziatu referatow dtugotrwale nieobecnych i delegowanych orzecznikéw,

b) stosowano motywacyjne elementy wynagrodzenia w postaci dodatkéw specjalnych i nagréd
uznaniowych,

c) podniesiono wysoko$¢ $wiadczen finansowanych z ZFSS,

d) podpisano umowy z Urzedem Pracy w Warszawie oraz Fundacjg Aktywnej Rehabilitaciji
w przedmiocie zorganizowania stazu dla os6b bezrobotnych,

e) doposazano sale rozpraw w sprzet umozliwiajgcy przeprowadzanie rozpraw zdalnych,

f) monitorowano oraz zachecano sedziow i asesorow sgdowych do zwiekszenia liczby
wyznaczanych rozpraw zdalnych,



organizowano szkolenia i prezentacje w zakresie systeméw informatycznych oraz
zamieszczano W sieci intranet instrukcje do systemow informatycznych uzytkowanych

w Sgdzie,

zmodernizowano czesciowo sprzet informatyczny oraz sprzet sieciowy w celu zapewnienia
stabilnosci dostepu systemdw informatycznych,

zgtaszano do Sadu Okregowego w Warszawie potrzeby w zakresie szkolen,
przeprowadzano badanie satysfakcji interesantéw z obstugi w Sadzie,

kontynuowano ustuge ttumacza jezyka migowego on-line,

kontynuowano dziatania w zakresie dostepnosci strony internetowej dla oséb
Z niepetnosprawnosciami,

m) podejmowano dziatania w zwigzku z udziatem w projekcie ,Zapewnienie dostepu do

n)

wymiaru sprawiedliwosci dla osob z niepetnosprawnosciami”,
podejmowano dziatania majgce na celu pozyskanie dodatkowej powierzchni na potrzeby
Archiwum zaktadowego,

0) dazono do poprawy komunikacji wewnetrznej.
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